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TIPI DI BILANCIO
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Stato Patrimoniale   30/06/2020 31/12/2019 31/12/2018

€uro incid.% diff. €uro incid.% diff. €uro incid.%

liquidità immediate € 5.477.268 31,8% -7,8% € 5.943.253 33,4% -6,1% € 6.331.678 33,3%

crediti commerciali € 3.131.864 18,2% -31,1% € 4.543.765 25,5% -0,3% € 4.555.762 23,9%

- fondi svalutazione crediti -€  78.125 -0,5% 14,8% -€ 68.033 -0,4% 12,7% -€ 60.385 -0,3%

crediti non commerciali €                             - €                         - 0,0%

crediti diversi a breve termine €                  831.794 4,8% 54,5% € 538.543 3,0% -15,7% € 639.056 3,4%

ratei e risconti attivi €                    77.453 0,4% 100,4% € 38.654 0,2% -7,6% € 41.827 0,2%

rimanenze finali €               5.120.835 29,7% 38,2% € 3.705.440 20,8% -6,4% € 3.957.936 20,8%

ATTIVITA' CORRENTI €            13.935.821 80,9% -6,3% € 14.867.342 83,5% -4,3% € 15.532.678 81,6%

immobilizzazioni finanziarie €                          750 0,0% 14,5% € 655 0,0% -11,5% € 740 0,0%

immobilizzazioni immateriali nette €                    14.923 0,1% 0,2% € 14.890 0,1% -24,2% € 19.654 0,1%

immobilizzazioni tecniche lorde €            14.832.457 86,1% 1,0% € 14.690.765 82,5% -7,4% € 15.862.949 83,4%

- fondi ammortamento -€            11.934.781 -69,3% 3,1% -€ 11.577.650 -65,0% -5,7% -€ 12.279.931 -64,5%

ATTIVITA' FISSE €               3.024.455 17,6% -4,1% € 3.154.605 17,7% -2,5% € 3.236.597 17,0%

Altri titoli e crediti diversi a M.L.T. €                             - €                         - 0,0%

depositi cauzionali €                       4.200 0,0% 17,3% € 3.580 0,0% -17,9% € 4.362 0,0%

ATTIVITA' A M/L. T. €                       4.200 0,0% 17,3% € 3.580 0,0% -17,1% € 4.320 0,0%

CAPITALE INVESTITO €            17.232.900 100,0% -3,2% € 17.810.500 100,0% -6,4% € 19.026.710 100,0%



ANALISI SCOSTAMENTI

..SUL COSTO DEL VENDUTO
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..SUL COSTO DI PRODUZIONE

..SUI RICAVI



PRINCIPALI INDICATORI
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INCIDENZA IN % 
ACQUISTI SUI 

RICAVI
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DECREMENTI COSTI 
PER SERVIZI
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DECREMENTI COSTI 
PER SERVIZI
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INCREMENTI DEI 
COSTI PER SERVIZI
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INCREMENTI DEI 
COSTI PER SERVIZI
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COSTO DEL 
PERSONALE
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POLITICA DI RIDUZIONE FERIE/ROI E UTILIZZO CIGO

IL DECREMENTO IN VALORE ASSOLUTO RISPETTO IL PERIODO PRECEDENTE DI €210 MILA PARI AL 
15,58%
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DIFFERENZE 
CAMBIO

SI REGISTRA UNA PERDITA NETTA PARI A €2.109
LA LIQUIDITÀ RESIDUA SU CONTO VALUTARIO AL 30.06.2020 AMMONTA A $754.534 PARI A €675.811
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BUDGET

Uno degli strumenti operativi più rilevanti per il controllo di 
gestione. Ha la funzione di «ordinare le idee» mettendole in 
relazione con le risorse aziendali per una visione d’insieme 
sull’esercizio successivo.
Il Budget ha una doppia funzione: 

 di programmazione … vale adire che stimola l’azienda a 
definire le priorità e a pensarle in miniera logica e ragionata;

 di controllo … perché avere un bugdet permette all’azienda 
nel corso dell’anno di  verificare i dati e di valutarne lo 
scostamento rispetto al previsto (risultati in linea, migliori, 
inferiori)
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GRAZIE PER L’ATTENZIONE

Margherita Monti – Dottore Commercialista, 
Presidente Ordine dei Commercialisti di Vicenza

Alice Borsetto –Confimi Apindustria Vicenza, 
Imprenditrice 
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