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«Basta stereotipi sulle imprese familiari»

imprese familiari. Per-

ché, soprattuttole pmi,
rappresentanol'animadel-
I'economia. Parola di Pao-
lo Agnelli, che con il fratel-
lo Baldassare guidal'azien-
da di famiglia che da 110
anni ha fondato il suo im-
pero nell’alluminio, dalle
pentole degli chef ai treni.
E inoltre portavoce di
30milaimprese manifattu-
riere come presidente di
Confimi Industria.
Le imprese in Italia sono 4
milioni e 380 mila, '85%
familiari. Le Pmi dannola-
voro a 16,5 milioni di per-
sone e generano il 73,8%
del Pil. Ma, si dice che de-
vono decidersi di crescere.
Sono stanco di rispondere
agli stereotipi. Se sei un’a-
zienda familiare ti dicono

I | futuro & ancora delle

che hai bisogno di un ma-
nager esterno, soprattutto
per aprirti al mondo. Ma
perché mio figlio ingegne-
re dev'essere necessaria-
mente meno intelligente
dell'ingegnere figlio del
mio idraulico? E perché
un'azienda familiare, se
piccola, deve crescere ma-
gari attraverso fusioni for-
zate? Appunto. Se vuoi che
io cresca, devi togliermi i
lacci che mi impediscono
di farlo,

11 governo lo sta facendo?
No, I'ho detto anche a Sal-
vini, alla nostra assemblea.
Non puoi creare lavoro fa-
cendo obbligo di assumere
atempo indeterminato. Ed
einutile farlo attraverso va-
riazioni di carattere giusla-
voristico. Il lavoro si crease
aumentalarichiestadi pro-
dotti e se siamo competiti-
vi. Ma oggi il sistema & in-
gessato dalle banche che
hanno azzerato gli affida-
menti, indispensabili per
innovare dopo 10 anni di
crisi.

La voglia di investire c'é?
Certo che c’e. Ma noi im-
prenditori oltre a pagare
l'interesse passivo sull’in-

vestimento, dobbiamo ga-
rantire il 3,9 di Irap, pitu il
23% di Ires. Non basta. Ab-

biamo il costo dellavoro piti
elevato dell'11% sulla me-
dia europea. Chicilascia in
queste condizioni non ca-
pisce nulla di economia

reale; dovrebbe venire in
fabbrica con noi.

In sintesi quali sono le vo-
stre richieste?
Leliminazione dell'indedu-
cibilita degli interessi pas-
sivi, dell’Imu sugli immobi-
li produttivi e dell'Irap, ri-
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pristino della deducibilita
diauto etelefoni dei dipen-
dentierecuperodell'Iva sui
crediti insoluti. Mi aspetto
chelo Stato tassi gli utili, ma
non il lavoro. 112,4 % di de-
ficit si giustifica solo aiu-
tando le pmi e sostenendo

gli investimenti.

E proprio vero che le im-
prese familiari restano
troppo chiuse nel loro
mondo e nonsi aprono al-
P'esterno? E questo perché
nonsi affidano ai manager.
Anche questo € uno ste-
reotipo. lo, nel mio gruppo,
ho 350 collaboratori, vi la-
vorano anche i miei 3 figli
ma e naturale che abbia-
mo bisogno di altri mana-
ger, perché dasolinon cela
facciamo. Sui mercati in-
ternazionali ci siamo sen-
zadoverci necessariamen-
te ingrandire. Chi ha detto
che se sei grande riesci a
competere, mentre se sei
piccolono? La competizio-
ne la fai se hai un prodotto
di qualita a buon prezzo.
Confimi ha tra i suoi ade-
renti un'azienda del berga-
masco di 12 dipendenti
che hal'esclusiva perlaco-
struzione delle antenne

paraboliche della Nasa.

Le aziende familiari, an-
corché piccole, rappresen-
tano comunque I'anima
del manifatturiero e della

stessa economia.

Hanno sfidato e vintola cri-
si - salvo alcune dolorose
perdite -, anzitutto peril ca-
pitale intangibile che rap-
presentano. E I'imprendi-
tore a fare il primo welfare:
sisacrifica, se e in difficolta,
pernon licenziareil suo di-
pendente. Ecco I'anima di
una pmi familiare.
Un'anima addirittura po-
litica.

Sto dicendo da qualche
tempo che gli imprendito-
ri devono uscire dagli sta-
bilimenti e interessarsi un
po’ dipitidi politica econo-
mica perché il loro futuro &
in base alle scelte che i go-
verni, spesso non informa-
ti, emettono.
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