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Formazione Considerazioni di un imprenditore sulle opportunita offerte dallo sviluppo tecnologico

[.a scuola deve cambiare rotta
Seguiamo il modello tedesco

di Paolo Agnelli

n tutta la storia del-

impresa, la mag-
<< gior parte di coloro
che hanno avuto

parti da protagonista nell’in-
troduzione di nuovi prodottie
nella formazione di aziende
hanno iniziato la loro educa-
zione, ed hanno scoperto i se-
greti dei loro futuri successi,
non nelle aule, dove si inse-
gnano i vecchi precetti, ma
nelle fabbriche e nei laborato-
ri dove i nuovi precetti si for-
giano...».

Potrebbero essere parole
mie, ma non lo sono. Il testo ¢
dello scrittore americano Ge-
orge Gilder. Piuttosto faccio
mie queste: «entrare in fab-
brica e calpestare il lamieri-
no» che di fatto & 'unico mo-
do che conosco per far capire
a chiunque cosa sia il mondo
industriale. E infatti, chi oggi
nella mia azienda riveste ruoli

di rilievo, di fatto si

é formato stando-

mi a fianco, dun-

que sul campo. An-

no dopo anno.

Commessa dopo

commessa. Ha im-

parato il mestiere

anche osservando.

Le principali figure

apicali in una pmi,

quelle aziende che

hanno da1a 249 di-

pendenti, quindi i

— responsabili com-

merciali, i respon-

sabili acquisti, 1 direttori di

stabilimento, spesso hanno

iniziato dal basso facendosi

strada nel tempo, accrescen-

do, giorno dopo giorno, espe-
rienza e competenze.

Ovviamente le competenze
si acquisiscono via via, le co-
noscenze sono il punto di par-
tenza; il nostro bagaglio a ma-
no, mi verrebbe da dire.

In questo bagaglio ogginon
possono mancare le compe-
tenze digitali. Fin dagli anni
Novanta — ebbene, si, gia da
allora vedevamo negli stabili-
menti i primi passi dell’intel-

ligenza artificiale e dei mac-
chinari in autoapprendimen-
to, gli albori del machine lear-
ning — arrivavano in fabbrica
giovani che in poco tempo si
appropriavano delle novita.
Piuttosto € sul processo di
formazione che avverto lacu-
ne.
In un Paese vocato alla ma-
nifattura come il nostro,
avremmo bisogno di un appa-
rato scolastico adeguato a for-
mare figure professionali che,
erroneamente, oggi vengono
percepite come desuete: mec-
catronici, saldatori, idraulici,
falegnami, elettricisti, manu-
tentori. Invece ci ritroviamo
— a scapito dell'economia re-
ale — con una grande quanti-
ta di professionisti senza de-
gna occupazione.

Mi chiedo: sara forse un
problema di lessico? E allora
unitamente alle scuole tecni-
che e agli istituti professionali
riformiamo anche il linguag-

gio. Si vada oltre il termine
«operai», figura ormai di un
altro secolo. Oggi in fabbrica
sono tutti tecnici. Camici al
posto di tute. Sembra poco,
ma non lo é. Come si diceva in
guel famoso film «le parole
sono importanti».

Il contadino, oggi, é un
agricoltore, un frutticoltore.
Questa, che a tutti gli effetti ¢
una nobilitazione nonché una
trasformazione, € la strada
che vorrei indicare per stimo-
lare le nuove leve a rivedere la
loro idea di fabbrica. E non

solo. La rivisitazione dei ruoli

nel mondo del lavoro, alla lu-
ce del cambiamento, é un fat-
tore determinante per dare
modo ai giovani di scegliere il
proprio futuro.

Al netto di tutte le differen-

| ze facili da intuire, vorrei in-

trodurre il paragone con la
Germania. Consapevoli della
realta produttiva del Paese, le
istituzioni tedesche hanno da

tempo strutturato un sistema
scolastico capace di diploma-
re ogni anno migliaia di tecni-
ci. Non solo: dopo un percor-
so nell'ambito di istituti tecni-
ci-professionali puo seguire
un percorso universitario di
ulteriore specializzazione per
bilanciare l'acquisizione di
competenze specifiche con le
dovute conoscenze trasversa-
li. Ma ¢’ di piu: per facilitare
I'ingresso nel mondo del lavo-
ro di chi, alle prime armi, non
sa di fatto fare ancora nulla, la
vicina Germania da la possibi-
lita di attivare contratti defini-
ti mini-job, un avviamento al
lavoro (sorta di stage profes-
sionalizzante) per perfeziona-
re, sotto la guida dell'impren-
ditore, di colleghi piu esperti
e di appositi formatori, le ca-
pacita e le specificita richieste
in quella determinata realta
aziendale.

Una struttura perfettamen-
te studiata per non disperdere
il cosiddetto know-how, per
facilitare il passaggio genera-
zionale e la trasmissione di
competenze che, in caso con-
trario, rischiano di andare
perdute.

In questo momento, in Ita-
lia, vige invece un forte scolla-
mento tra offerta formativa e
mercato del lavoro. I due
«mondi» é evidente che non
si parlino, o perché i linguag-
gi sono differenti o perché
asincroni. Da un recente son-
daggio realizzato tra i 45 mila
imprenditori € emerso che le
pmi, mediamente, sono
pronte ad assumere oltre go
mila nuovi addetti in sei mesi.
Mi riferisco a posti vacanti.
Vuoi vedere che le politiche di
assistenzialismo hanno azze-
rato I'entusiasmo dei poten-
ziali lavoratori?

Purtroppo credo che si
debba ripartire da zero. Da
una formazione che sia fun-
zionale all’economia del no-
stro Paese. Il percorso di studi
scelto — oggi come un tempo
— per «inclinazione», per
«amore della materia» an-
drebbe invece rivisto alla luce
delle reali esigenze di merca-
to. Come? In anni in cui le bar-
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riere di spazio e tempo sono
ormai superate e la mobilita é
allordine del giorno, appaio-
no superflui i centri per I'im-
piego ancora strutturati per
provincia. Che si avvii un por-
tale unico in cui far converge-
re tutte le posizioni aperte
presso le aziende sparse per il
nostro Paese, isole comprese.
Si dia la possibilita agli istituti
professionali di adattarsi ai
tempi pensando al mercato e
al futuro di chi si appresta a
dover lavorare dando l'oppor-
tunita ai giovani di vedere in
anticipo dove la corretta for-
mazione potrebbe farli arriva-
re un giorno. Si regali loro
una realta che non deve esse-
e un sogno.
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Trasformazioni
Oggi in fabbrica sono
tutti tecnici. Camici al
posto di tute. Sembra
poco, manonlo e
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