Intervista

«Alle aziende il green pass non serve»

L’imprenditore: «Mina la coesione tra lavoratori, toglie soldi e non evita i contagi che comunque in fabbrica
sono pochissimi. Dissi “finalmente” quando arrivo Draghi, ma ora sbaglia a sottovalutare la tenuta sociale»

di GIULIA CAZZANIGA

¥ «Si, ma senza ideo-
logie», risponde conil
sorriso, mail tono fer-
mo, alla richiesta di
fare un bilancio dei
primi 10 giorni di
green pass in azienda. Lo raggiun-
giamo al telefono al mattino presto
- «facciamo alle 8?» - mentre sta
andando al lavoro nel suo ufficio di
Verona. Accento «imbastardito»,
tra origini lombarde e una vita nel
Nordest, Renato Della Bella é vice-
presidente nazionale di Confimi,
pitdi 45.000 aziende associate. Da
imprenditoreéacapodella Gruppo
Centro Nord, che oltre alla sede
scaligera ne ha anche una a Novara
e un’altra a Pistoia, con una novan-

tina di dipendenti.
Enel campodell'edilizia. Dicono
siainripresa.

«Laripresaé stata agganciata, si,
ma noi siamo specializzati nel set-
tore di solai alveolari destinati a
grandiimpalcati, e attendiamo con
ansia l'avvio dei cantieri pubblici
legati al Pnrr, perché ancora non
sono partiti. L'incremento delle
materie prime e dell’energia ag-
giunge la preoccupazione diun fre-
no agli investimenti».

Momento cruciale, insomma.

«Non possiamo fermarci, mai».

Riavvolgiamoil nastro. Inestateil
governo annuncia il green pass per
lavorare. Il suo primo pensiero?

«Che sarebbe potuta essere una
misura utile. Da subito abbiamo

erd chiesto chiarezza: che almeno
osseunanormacheaumentassela
sicurezza senza creare ulteriori
problemi. Certo non ne abbiamo

bisogno».

Paura della burocrazia?

«Anche, si, e poi é subito nata la
preoccupazione dell'impatto sui
dipendenti. Non siamo il settore
pubblico né la grande industria. E
impensabile, per noi, non poter di-
sporre di una percentuale che va
dal 5 al 30% del personale».

Che pero se e senza certificato
puo essere sostituito.

«E con chi? Siamo alla costante
ricercadimanodoperaspecializza-
ta, nonsitrova. Malo sacheinostri
collaboratori se perdonoil postone
trovano subito uno nuovo? La do-
manda é nettamente superiore al-
I'offertas.

Avevate ragione a temere?

«Inquestimesicisiamoinnanzi-
tutto accorticheil green passnon é
uno strumento di utilita sanitaria:
non sono i medici che lo richiedo-
no, € utilizzato solo a fini politici
per incentivare il vaccino».

Su questo funziona, si dice.

«Ottimo. Peccato che, dopo due
anni passati a gestire - elo abbiamo
fatto bene - la sicurezza nei nostri
stabilimenti, citroviamo adover fa-
re invece gli sceriffi per conto del
governo per portare avanti un
obiettivo surrettizio».

Per lasicurezza di tutti?

«Stanno pero accadendo alcune
cose molto spiacevoli».

Ad esempio?

«I lavoratori che hanno scelto di
avere il certificato con i tamponi
stannoimpazzendo perchénon so-
no disponibili. Da noi, sono il 10%
del totale. Stimo che nel Paese ci

siano 2 milioni di persone che non
riescono a trovare posto in farma-
cia. Due le opzioni: lavorano senza

controlli, o non lavorano affatto».

I tamponi li deve pagare quindi
chi faimpresa?

«Accade di frequente. In un'a-
zienda in provincia di Verona che
hail30% di personale non vaccina-
to,non potevanofaraltro.loho cer-
catodi trovare unasoluzione diver-
sa. Tanto tempo, tante scartoffie,
ma ci sono arrivato.

A cosa ha pensato?

«Mettendomi d'accordo con al-
tri imprenditori del territorio ho
organizzato un servizio di sommi-
nistrazione di tamponi sul lavoro. I
test costeranno meno - 13 euro -
grazieaun’intesaconlacompagnia
che offre il servizio».

Perché non offrirli gratis?

«Due le ragioni. Una economica,
unapiuideale. Primo: nonéchenon
ci abbia pensato, ma non posso pa-
garli, perché non so come dare un
benefit in busta paga da circa 200
euro netti al dipendente non vacei-
nato. In assenza di norme chiare,
rischio di aggiungere una voce che
verra contestata dall'Inps, magari
come evasione di contributi. E poi:
come mi comporto con gli altri che
non ne hanno necessita?».

Secondaragione?

«I dipendenti non me lo hanno

chiesto. E questo é secondome per-
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ché fanno un ragionamento di
principio: le convinzioni sono libe-
re, le battaglie vanno, anche, paga-
te. La liberta ha un prezzo, altri-
menti si é gregge».

Per un operaio 150-200 euro al
mese di tamponi non son pochi.

«E sono soldi sottratti ai consu-
mi. Moltiplichi per 3 milioni di la-
voratori: 600 milioni di euro al me-
se siriversano sulle farmacie. Que-
sto, al governo, dovrebbe interessa-
re, manon sembra sia cosi».

Guardandola egoisticamente,
lei sembra aver risolto.

«Maeinsostenibile andare avan-
tialungo».

Come funzionano da voi i con-
trolli?

«Avendo turni a tutte le ore, ab-
biamo optato per controlli a cam-
pione, dovendo quindi sostenere i
costi per le attrezzature necessarie
e per le ore di lavoro del personale
destinato alla verifica. Spendo 200
euro al giorno per un controllo pu-
ramente burocratico».

Almeno 5.000 euro al mese.

«Un investimento senza benefi-
ci. E poi basta guardarsi attorno,
nei bar o nei negozi: mascherine
abbassate, distanziamento non ri-
spettato. Perché il governo non
promuove di pit le misure di sicu-
rezza?».

Per molti siamo all’avanguar-
dia.

«Se gli altri Paesi non ci seguono
¢ invece perché non comprendono
cosa stiamo facendo. Qui si é creato
unclimaaspro, le aziendenon sono
certo avulse dal contesto sociale.
Basterebbe forse un po’ di buon
Senso».

Maneca?

«Spero che Draghi voglia rende-
re concreto il suo “grazie” agli ita-
liani permettendo alle piccole e
medie imprese che innervano il
Paese di lavorare. Decidendo una
volta per tutte come I'esecutivo in-
tenda gestire questanormanelme-
dio, e pure breve, periodo».

Serve meno severita?

«No, anzi: un Paese serio fa ri-
spettare le sue leggi con rigore. Le
strumentalizzazioni, pero, non
servono. Se nero su bianco é previ-
stochesi possa avereil lasciapassa-
re o con la vaccinazione o con il
tampone, devono esserci le condi-
zioni per entrambe le opzioni».

estione di rispetto per chi fa
scelte diverse?

«Ilrispetto e fondamentale, mail
punto non é nemmeno questo. Ri-
badisco: la legge c'é. Altrimenti si

faccia I'obbligo vaccinale»,

Nella pratica che cosa intende
per buon senso? ;

«Se c’é bisogno di manutenzione
urgente in uno stabilimento, le
macchine sono ferme, e arriva al-
I'alba per aggiustarle un uomo che

dice di aver dimenticato il pass a
casa, che faccio? Non ci penso un
minuto: lo faccio entrare, perché
nel frattempo ci sono 30 persone
che non possono lavorare. Cosi fan
tutti, e sottolineo che non sto spon-
sorizzando una gestione “all’'italia-
na” della cosa, anzi: chiediamo solo
di poter lavorare con serenita».

Non si riesce piui?

«Si stanno creando divisioni nei
gruppidilavoro, tralepersone,trai
colleghi. In questi due anni abbia-
moagitofiancoafianco,c’erailpre-
supposto essenziale:non éil datore
di lavoro a imporre regole, siamo
tutti sulla stessa barca a combatte-
re contro un nemico invisibile. Ha
funzionato, nella mia azienda co-
me in quasi tutte le pmi, mai un
contagio interno».

Ora il sentimento é diverso?

«La coesione si é incrinata, ed é
una cosa grave. Nei reparti manca
la solidarieta gli uni per gli altri.
Questo si traduce in problemi nella
gestione, ma pure nello svolgimen-
to del lavoro. E sa cos’altro accade?
Proprio i vaccinati mi chiedono di

fare il tampone, perche il vaccino
non li rende immuni».

Tutti monitorati.

«Non é forse questa una nuova
fasein cuiil governo dovrebbe deci-
dere per un monitoraggio sulla cir-
colazione? Siamo adisposizione: ci
permettano di fare tamponi in au-
to-somministrazione, senza che
siano finalizzati al green pass».

Sicuri, ma senza codice.

«Lasciamolo ai concerti, o alle
discoteche. Da noi ci sono tutte le
misure fondamentali».

Secondo Confindustria lei puo
chiedere i danni a un dipendente
che non ha il pass. Che paghi, dico-
no.

«0 non conoscono le aziende o
stanno giocando una partita dai fi-
ni diversi rispetto a chi dicono di
rappresentare».

Non ci ha mai pensato?

«Figuriamoci, € una idea che mi
lascia allibito. Nessuno di noi im-
prenditori manifatturieri ha mai
pensato di sospendere un dipen-
dente la scorsa settimana, figuria-
moci fargli causa. Se ne perdiamo 1
su 15, siamo in seria difficolta».

E in atto uno scontro ideologico?

«Si puo anche non condividere,

ci si puo persino ar-
rabbiare, ma non ci
si puo permettere di
non lavorare. Ag-

iungiamo pure il
atto che stiamo an-
dando verso l'inver-
no, caratterizzato da
un assenteismo per-
manente del 3 0 4%
tra ferie, permessi,
malattie stagionali...
Sommato al 10% di
chi non ottiene il

pass si rende la pro-
spettiva di una diffi-
colta produttiva an-
cora pili concretas.

11 giudizio di un
imprenditore su Mario Draghi, in
mezzo a questo caos, ¢ cambiato?

«Quando é arrivato ho pensato
“finalmente”, e continuo a soste-
nerlo. Questo non mi esime dalla
libertadidirechevabeneil Pnrr,va
benela coesione di una politica che
non sapeva pil che pesci pigliare,
madal puntodivistasanitariosista
commettendo un errore. Manca al
premier la sensibilita sull'impor-
tanza della tenuta sociale».

Vorrebbe da parte sua lacrime
instile Fornero?

«Quel governo, sempre di tecni-
ci, seppure con ritardo, almeno si
occupo di gestire una situazione
esplosiva. Che riguardava una mi-
noranza, gli esodati, ma sulle cui
spalle non si é fatta macelleria so-
ciale».

Oggi quella che qualcuno defini-
sce «una piccola minoranza» scen-
dein piazza.

«E la politica resta inerme, as-
servita, senza nemmeno far pre-
sente che la coesione non pudinve-
ce mancare, visto che stanno per
arrivaretasseesacrifici. Dobbiamo
ricompattarci, non dividerci».

Sacrifici?

«Pesanti, non illudiamoci del
contrario. Sarebbe ora che se ne co-
minciasse a parlare: dovremo ripa-
gare idebiti che stiamo facendo».
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