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Lindustriale Paolo Agnelli, ospite al Poli, ha presentato il libro che racconta la storia dell'azienda di famiglia

«Oro grigio»: nel viaggio in Montenegro del nonno
lo spirito imprenditoriale che osa stidare il mondo

LECCO (br4) Si & svolto al
campus lecchese del Politec-
nico di Milano, in via Previati,
I'incontro organizzato da ADI
Lombardia che ha avuto per
protagonista Paolo Agnelli,
imprenditore di terza gene-
razione del gruppo «Allumi-
nio Agnelli».

Al centro dell’evento il li-
bro scritto dall'imprenditore
bergamasco «Oro grigio: i si-
gnori dell’alluminio», incen-
trato sugli intrecci storici fa-
miliari della famiglia Agnelli,
cominciati quando il nonno
di Paolo, Baldassare Agnelli,
effettud un viaggio in Mon-
tenegro nel 1905 per tornare
poi in Italia ed iniziare la
storia dell'impresa.

Ad aprire l'incontro € stato
il sindaco di Lecco Mauro
Gattinoni, che ha definito
due elementi che caratteriz-
zano il gruppo Agnelli: tec-
nologia e innovazione: «La
grande storia che il gruppo
oggi porta sulle spalle e la
dimostrazione di come im-
pegno e tenacia siano essen-
ziali per competere a livello
globale. Cio & avvenuto senza
dimenticare la sfera sociale di
provenienza, confermando
I'evidenza che non tutto si
esaurisce col conto econo-
mico, ma bisogna aver sem-
pre presente il legame col
territorio, comunita e perso-
ne».

Altro intervento in rappre-
sentanza delle istituzioni
quello di Mauro Piazza. 1l
consigliere di Regione Lom-
bardia ha sottolineato come
«il libro sia la prova che le
radici culturali italiane sono
uno dei fattori vincenti da
difendere a tutti i costi, usan-
doli anche per ripartire dopo
momenti di difficolta, come
negli ultimi due anni».

In dialogo con Gianluca
Morassi, responsabile eco-
nomico per la Provincia di
Lecco, Agnelli ha raccontato
le origini della sua azienda:
«Il viaggio che fece mio non-
no all'inizio del secolo scorso
potrebbe essere definito con
il linguaggio moderno un fti-
rocinio. Fu pero fondamen-
tale, dato che proprio da un
capo tribii del Montenegro
venne omaggiato di due ele-
menti poco conosciuti al
tempo: un pezzo dilamiera di
alluminio e del cianuro di

potassio. Da questi due fat-
tori mio nonno, dopo il suo
ritorno in Italia, comincio
I'avventura del gruppo, che
ancora oggi ha come centro
vitale 1'alluminio».

L'imprenditore ha posto
'accento sulla voglia di met-
tersi in gioco che suo nonno
coltivd, ma che oggi sembra
essersi persa tra i giovani.

«Ho la sensazione che stia
svanendo la voglia di pro-
varci. Lo ritengo deprecabile,
anche perché impedisce di
sfruttare appieno i momenti
di difficolta. La mia storia
familiare dimostra che per-
sino in contesti molto dif-
ficili, come indubbiamente
sono state le due guerre mon-
diali del Novecento, sia es-
senziale cercare di sfruttare le
avversita. Durante il secondo
conflitto, 1'azienda applico
quella che oggi si definisce
“economia circolare”, riuti-
lizzando l'alluminio degli ae-
rei caduti. Questo & un esem-
pio di come non bisogna mai
tirarsi indietro».

Lintervista ha toccato an-
che temi piu vicini ai giorni
nostri, come la difficolta degli
imprenditori italiani di farsi
ascoltare dalle istituzioni. Su

questo punto Agnelli e cri-
tico: «E' molto difficile otte-
nere ascolto dalle autorita.
Nonostante I'Italia sia forma-
ta da piccole medie imprese,
sia il Governo che le varie
sigle come Confindustria non
colgono davvero le istanze
che vengono portate. Per
questo trovo fondamentale il
palcoscenico europeo, sul

quale insieme alla Germania
si possono conseguire risul-
tati molto importanti a favore
delle piccole medie imprese,
come dimostrano ad esem-
pio i dazi imposti alla Cina
nel 2020 sull’alluminio, mi-
sure che hanno impedito ir-
reversibili danni al nostro
comparto. Il mancato dialo-
go, inoltre, rende difficile alle

imprese stimolare la produ-
zione, e cio non e grave solo
per gli imprenditori, ma an-
che per i lavoratori, data la
relazione che c'é tra produt-
tivita e crescita salariale».

Su questo ultimo punto
Agnelli ha sottolineato come

«la mancanza di incentivi
verso il lavoratore, insieme
ad una sorta di antipatia ver-
|

so il merito che si ¢ creata
negli ultimi anni, portano poi
a misure slogan che non ri-
solveranno assolutamente i
problemi, misure cavalcate
solo per fini elettorali. Cio
diventa evidente quando
I'Ttalia si confronta con gli
altri Paesi europei. Il sistema
odierno non porta alcun van-
taggio per le nuove leve: le

grosse difficolta che oggi si
hanno per aprire una propria
attivita sono di ostacolo ad
un vero sviluppo, ma soprat-
tutto impediscono di svolge-
re il miglior lavoro possibile:
creare un proprio prodotto».

[ fattori descritti poc’an-
zi rendono Paolo Agnelli non
molto ottimista per i prossimi
dieci anni: «Oggi siamo la
seconda manifattura al mon-
do insieme alla Francia. Ma le
inazioni dei trent'anni appe-
na trascorsi sui campi, come
per quanto riguarda la po-
litica energetica, il mancato
rinnovamento dei piani in-
dustriali e lo scollamento
sempre pill ampio tra mondo
industriale e scolastico, mi
rendono pessimista».

Agnelli si & quindi confron-
tato con Manuela Ghielmetti
(responsabile gestionale del
Politecnico di Lecco), Marco
Bosisio (general manager di
ATI) e Riccardo Addis (am-
ministratore delegato di Spa-
zio Tecnico). Una tavola ro-
tonda dalla quale sono emer-
si spunti e commenti sul libro
e tematiche pit attuali.

Riccardo Boiani
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Paolo Agnelli
tra il consiglie-
re regionale
Mauro Piazza e
il sindaco Mau-
ro Gattinoni



