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PAOLO AGNELLI

«l'agenda Draghi
va buttata
Subito piu aiuti»
FABIO DRAGONI
apagina8

PAOLO AGN

«Dobbiamo buttare 'agenda Draghi»

L’industriale dell’alluminio: «In Spagna, Franeia e Portogallo ¢’@ un tetto al prezzo del gas. La Polonia scava
carbone. La Germania regala 200 miliardi. Ma da noi & vietato un 1% di debito in piti a sostegno delle aziende»

di FABIO DRAGONI

M Paolo Agnelli in-
dustriale delle pen-
tole e dell’allumi-
nio...
«Siamo conosciuti
per le nostre pentole.
MlO nonno ha fondato la prima
aziendanel 1907 portando in Italia
I’alluminio del Montenegro. La
prima di 14 aziende fondate suc-
cessivamente da mio papa, da noi,
dai figli e i nipoti. Ma le pentole
rappresentano il 10% del nostro
fatturato».

Ci descrlve il gruppo Alluminio
Agnelli

«Il nostro core business e I'allu-
minio. Abbiamo una fonderia in
provincia di Brescia. Vorremmo
raddoppiare i forni ma la buona
burocrazia italiana ci ha gia preso
sei mesi e cene prende altri sei per
I'autorizzazione integrata am-
bientale. Abbiamo la trafileria in
Valchiavenna che produce profila-
ti in alluminio. Saranno il cavallo
di battaglia della transizione eco-
logica dei prossimi anni. Con que-
stisifannoitreni,itrenileggeri, gli
aerei, le auto elettriche, i pannelli
fotovoltaici e le pale eoliche. Lalo-
ro produzione in economia circo-
lare consentedirisparmiareil 95%
di CO2 se la paragoniamo ad altre
lavorazioni e altri metalli».

Insomma... alluminio, allumi-

nio, alluminio.

«Lo lavoriamo in termini di de-
sign anche per marchi di arreda-
mento conosciuti. E un’azienda in
cui facciamo l'ossidazione anodi-
ca. Fatturiamo 235 milioni (stima
2022) e da noi lavorano 350 perso-
ne».

Stabilimenti nel Nord Italia?

«Si. Duea Zingonia, unoa Lallio,
uno a Brescia, uno in Valchiaven-
na. E cosi via. Praticamente in
Lombardia. Abbiamo costruito un
nuovo stabilimento con industria
4.0 ed entrera in funzione a gen-
naio ammesso che ci arrivi il gas,
ammesso che ci arrivi I'energia
elettrica. Ammesso che ci arrivi
l’acqua».

Il suo gruppo mangia tanta cor-
rente. La negozia direttamente
conifornitori, immagino.

«Abbiamo dovuto consegnare
all'unica societa che e in grado di
fornirei 'energia che ci serve una
fideiussione di quattro milioni e
mezzo. Cosanon semplicissima da
ottenere con i tempi che corrono.
E loro ci daranno il gas al prezzo
che...saranelmomentoin cuiarri-
vera!».

Quanto incideva prima e quan-
to incide oggi il costo dell’energia
sul suo fatturato?

«Le fonderie sono le aziende pitt
energivore, ma il gruppo Agnelli
prima pagava 2 milioni e quest’an-
no 20: 18 milioni di costiin piu, che
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in parte scarichiamo sul prodotto.
E qui uno capisce perché i costi
delle materie prime e dei semila-
vorati aumentano e di conseguen-
za aumenta l'inflazione. Ma non
tutto. Perché noi esportiamo il
30% del nostro fatturato. E la con-
correnza funziona che tutti si fan-
no gliaffariloro. Spagna, Portogal-
lo e Francia hanno messo un tetto
al prezzo. La Polonia scava carbo-

ne che costa meno. La Germania
ha messo sul piatto 200 miliardi
er le sue aziende. E noi vogliamo
are i primi della classe con I'agen-
daDraghi.Quando poitante azien-
de chiuderanno, perché non tutte
hanno 115 anni di storia, le radici e
un marchio cui aggrapparsi, altro
chereddito di cittadinanza!».

Suggerimenti al premier Gior-
gia Meloni?

«Vogliamo rimanere entro i pa-
rametri? Lavoriamo su una solu-
zione fuori bilancio. Va beneil cre-
dito di imposta sull’'extra costo.
Dal 35% al 45%. Ma rimane un
buon 60% ancora da coprire. Tu
stato metti una garanzia, e io im-

presa mi indebito e resti-
tuisco tutto in dieci anni
quasi senza accorgerme-
ne».

Soluzione pratica e in-
telligente. Ed é comunque
un atto di fiducia. Se i
prezzi continuano su que-
sti livellinon cisipotrain-
debitare all'infinito.

«Ci vorra ancora un al-
tro anno buono nell’attesa
chesicominciatrivellaree
fare cose anche in Italia. E
non basta dare la colpa so-
lo al Movimento 5 stelle se
non si fanno le cose. Tanti
partiti per quieto vivere

hanno chinato la testa di
fronte agli esagitati che dicono no
a tutto. Io dal 2014 parlo di energia
in tv, quando dicevo gia che in Ita-
lia paghiamo I’energia elettrica
I'87% in pit1 della media europea».
Esiste secondo lei un rischio di
delocalizzazione nei paesi dove
I'energia costa meno? Una volta si
delocalizzava dove il lavoro costa-

vadimeno.

«Le racconto la storia dell'indu-
stria dell’alluminio. Questa inse-
gue sempre 'energia. Prima in
Norvegiae Canada dove c’era tanto
idroelettrico con le cascate. Poi

Francia e Germania dove c'era il
nucleare. Addirittura, oggile gran-
di multinazionali producono in
Qatar, Dubai e Bahrein dovehanno
tanti residui di catrame e petrolio.
Non possono scaricarli a mare e
quindi li bruciano in normalissi-
me centrali termoelettriche che
producono energia che non € a
buon prezzo, magratis. Devono te-
nere sempre le luci attese per con-
sumarla. Una media azienda ita-
liana che nonvoglia scegliere Paesi
politicamente arischio puo andar-
sene in Polonia dove bruciano car-
bone e negli Stati Uniti. Lo ripeto:
in Europa tutti si fanno gli affari
loro. Il Portogallo ha messo il suo

tetto. La Germania aiuta le impre-
se. E noi vogliamo fare i bravi sco-
laretti perché abbiamo il debito a
2.740 miliardi. Ma se il debito au-
mentasse dell'1% o del 2% per sal-
vare le imprese, sarebbe forse un
problema?».

Siindignano se spendiamoisol-
di per tenere le aziende in piedi e
trovano normale farlo quando
queste sono morte. Si pensi alla
spesa per gli ammortizzatori so-
ciali.

«Un’azienda che chiude costain
termini di cassa integrazione e

sussidi vari. Ma un’azienda chiusa
non produce piu gettito Iva, né
Ires, né Imu. Ma questi sanno co-
me funziona I'economia? Se lo sa-
pessero comincerebbero a capire
che bisogna salvare il salvabile da
subito».

Agnelli, da dove le arriva la ma-
teria prima?

«Dieci anni fa ho litigato con un
fighetto di una multinazionale te-
desca che mi rinfacciava come fos-
simonell’EuropadelSud e nonfos-
simo affidabili. Mi aumenta i prez-
zi e mi riduce I'affidamento della
meta. A noi che abbiamo lavorato
per primi I'alluminio nel mondo.
Misono detto: questiprima o poici
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fanno chiudere. Fanno po-
litica industriale sulla no-
stra pelle. E allora ho sco-
perto quasi per caso I’eco-
nomia circolare. Me ne va-
do in giro per il mondo a
comprare rottami di allu-
minio e cosi non devo pit
sottostare ai ricatti del fi-
ghetto tedesco. Non ho un
unico fornitore: ne ho tan-
tissimi».

Ingegnoso. Deve shat-
tersi per trovare i rottami
ma i prezzi di fornitura li
tiene anche meglio sotto
controllo.

«Con unaltro imprendi-

tore, che s'intendeva di
rottami, abbiamo fatto societa in-
traprendendo quella che oggi va
tanto di moda: I'economia circola-
re. Ma come ho anche scritto nel
mio libro Oro grigio, questa non &
una novita per la mia famiglia. Nel
1935 mancaval’alluminio. E noinel
dopoguerra ci siamo comprati gli
aerei caduti in combattimento
proprio per ricavarne I'alluminio
che ci serviva. Se solo ci facessero
lavorare... Ma le sembra normale
chedebba perdere tempo prezioso
conla burocrazia per costruire un
forno? Per un’autorizzazione di

impatto ambientale riferita a un
posto dove ho gia un forno? E dove
cen'eunovicino? Seavessiavutola
fonderia operativa un anno fa,
avrei fatto 3-4 milioni di utili in
pll‘l»

Lentezza esasperante...

«Perché mi massacrano di con-
trolli prima impedendomi di fare
le cose? Fatemi lavorare e poi mi
controllate. E invece riunioni infi-
nite per controllare le virgole. Era
una vecchia idea di Silvio Berlu-
sconi. Ed aveva ragione».

Serve la pace in Ucraina, per ri-
cominciare a fare impresa in ma-
nieranormale?

«Io mi sono gia spostato dalla
Russia che fornisce il 30% dell’al-
luminiomondiale e halafiliera pit
grande del mondo. Si stanno affer-
mando India e Turchia. Ma ci sono
aziende che hanno perso fatturati
importanti. Penso alla moda, alle

calzature, all’alimentare. Va bene,
questi due si sono presi a cazzotti.
Malavogliamo finire? Non miinte-
ressa piuquando questoconflittoe
scoppiato. Cosa vuoi fare, Occi-
dente? Vuoi continuare ad assiste-
re alla guerra all'infinito? Sta arri-
vando un freddo terribile in Ucrai-
naenon hanno energia. Dovranno
venire in Italia a lavorare e stare al
caldo. Per poter mangiare. Ma so-
no lavoratori. Ripenso a quando,
collegato in tv con una piazza pa-
lermitana, chiedevo 40 lavoratori
perle mie fonderie. Miridevano in
faccia: “Vuoi farci fare gli emigran-
ti, vieni tu da noi”, mi dicevano....
Sicuramente avevano il reddito di
cittadinanza».

Vasuperatoil redditodi cittadi-
nanza?

«Ascoltandola tvho sentito opi-
nionisti secondo i quali senza red-
ditodi cittadinanza molti di questi
percettori potrebbero delinquere.
Ma che ricatto €? Non é che prima
del M5s non esistesse la disoccu-
pazione. E poi, diciamolo chiara-
mente: il reddito di cittadinanza é
una calamita per il lavoro in nero.
Chi gia prende il reddito vuol lavo-
rare in nero e continuare a pren-
dersi il sussidio».

Il ponte sullo stretto di Messina
s’ha da fare?

«Ma facciamolo. Ero ragazzo e
ne sentivo parlare. Non so dove
prenderemo i soldi. Fondi euro-

pei?».
Ci vorra tanto alluminio per
quel ponte?

«Per adesso sono ancora in ac-
ciaio, daquelloche soedaiprogetti
che vedo. I ponti pit piceoli usano
giamolto alluminio. Noi, infatti, ci
siamogiastrutturaticon unamega
pressa per costruire grandi travi
in alluminio, E pit leggero. Non si
sgretola come il cemento armato.
Non collassa come il ferro che si
arrugginisce. L'alluminio piu sta
all’aperto piu si rafforza e piu di-
venta duro. Non si ossida piu. L'al-
luminio é il futuro. Ecco perché
abbiamo investito 25 milioni in
questo “bellissimo” momento sto-
rico».

Una curiosita. A parita di volu-
me guanto pesa l’acciaio e quanto
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I'alluminio?
«2,7il decimetro cubo di allumi-
nio e 7,8 quello di acciaio».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’ltalia preferisce pagare
la cassa inlegrazione

a ditte morte piuttosto

che aiutare quelle vive

[l eredito d’imposta poteva
essere pi soslanzioso

PENTOLE Paolo Agnelli: «L'Occidente dovrebbe intervenire per fermare subito la guerra tra Russia e Ucraina»  [Ansa]
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