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MARIA G.DELLA VECCHIA

¥ alluminioésemprepit
il materiale del futuro
mapreoccupalasuage-
stionenel presente, Sul
mercato e didifficile reperibili-
ta e i prezzi hanno raggiunto
vette insostenibili, spintiin pri-
mis dai costi energetici.
Ne parliamo con Paolo Agnelli,
presidente di Confimi Industria
e proprietario di Gruppo Allu-
minio Agnelli con quartier ge-
nerale a Bergamoeunatrafile-
ria anche a Gordonain provin-
ciadiSondrio. Ilgruppoe costi-
tuito da 13 aziende per 350 di-
pendentieun fatturato aggrega-
todi160 milionidieuro, impe-
gnate nellalavorazione dell’al-
luminio, dalricicloal prodotto
finito. Direcentel'imprenditore
hapresentato a Lecco il suo li-
bro “Oro Grigio. I Signori del-
TPAlluminio”, un saggio che ri-
percorre, attraversole vicende
diquattro generazionidella fa-
miglia Agnelli, la storia indu-
striale e sociale dell’Ttalia.

Il costo dell’alluminio si mantiene
moltoaltoeleaziendehannosem-
prepiddifficoltaadaveremateriale
disponibile.Sicorreilrischiodiso-
spensione di produzioni?
Inunannoemezzoil prezzo
dell’alluminio & triplicato e so-
stanzialmente non tende a
scendere. Cio accade anche in
virtudel contestuale aumento,
ancora molto resistente, del
prezzodel gas e dell’elettricita.
E sisa che i prodotti realizzati
in alluminio hanno bisogno di
energia, quindi rispetto ai prezzi

didue annifacontinueremo ad
avere un prezzo dilavorazione
maggiore. Col risultato che la
tendenzadel semilavorato, del
tubo, del profilato che arrive-
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«PREZZ1ALLUMINIO
AZIENDEARISCHIO»

Paolo Agnelli guida il gruppo specializzato nella lavorazione del metallo
«Stiamo pagando le mancate scelte energetiche degli ultimi vent'anni»

ranno prossimamente sul mer-
cato sara maggiorato dal costo
stratosferico dell’energia.

Come ssiriflette lasituazionesulla
suaazienda?
Noiabbiamounaumentodel
costodell’energia per 6 milioni
dieuro, cheriportiamosul mer-
catodei prodotti coninevitabile
contributo al fenomeno inflatti-
vo. Come tutte le imprese, in
questa situazione o si chiude o
si scarica a valle il costo del-
I'energiae certamentefrale due
ipotesi preferiamo la seconda,
restando nell’attesa di capire
qualisonoiproblemiacuiil Go-

verno vorra dare soluzione consi-
derando, comunque, che allaba-
sec’eun’incapacitadeigoverni
che negli ultimi vent’ anni non
hanno saputo risolvere il pro-
blema energetico del Paese. Il
gas éun fossile che andavasosti-
tuito. Unanazione senzaauto-
nomiaenergeticaconcede spazi
enormidi concorrenzasui costi
dell'energiae faperdere ordina-
tivi alle proprie aziende, visto
che in questa situazione in cui
in I'talia tutto € enormemente
gravatodai costidell’energiale
imprese preferiscono a prezzi
inferioriin Franciaein Spagna
con buona pace del nostro Pil.

Inbase aisuoirapporticoniclienti
qualisettorilesembranoinpartico-
lare calo di ordini?

Senza dubbio il settore dei

serramentisti e particolarmente
colpitoeritengo chelacausasia
ilbonus facciate che hadrogato
il mercato. Molti di loro a mio
avviso fraun annochiuderanno
permancanzadilavoro, chivo-
levafareiserramentiormailiha
ordinatieconiprezzicheciso-
no altri si fermano.

Noncredecisiaaltrooltreairincari
energetici a spingere i prezzi del-
I'alluminio?

Penso chegranpartedeirin-
cari sia dovuto all'energia, ma
primaancoraabbiamo assistito
all’accaparramentodimateriale
daparte di molte aziende stra-
niere, Cina e India in testa. Da
tempo si sa che I'alluminio sa-
rebbe diventatoun metallo stra-
tegicoimportanteil cui utilizzo
spazia in modo immenso dal-
I'aerospaziale alle parabole, ai
treni, alle navi, alle biciclette, al-
le moto, ai serramenti, ai pan-
nelli solari: produzioni che in-
crocianoil temadellatransizio-
ne ecologica per la quale il no-
stroPaesesiédatounapposito
ministero. Male politiche verdi
vanno fatte nel momento giusto
e considerando il contesto.

Cosaintende?

Ad esempio, se la Polonia fa
esplodere da sempre cariche
sotterranee per l'estrazione di
carbone e non pensaquindimi-
nimamente di fare altrimenti,
¢ evidente che le trafilerie di
quel Paese venderanno i loro
prodottia prezzi molto pilibassi
deinostri. Quindi chiediamoci
qual e lo stato di salute della
CONCOITENZaeuropea, se azien-

de comelenostre, coi nostrico-
sti,devono essere messe in con-
correnzaconchiinsostanzase
nefregadelle politicheambien-
tali. Abbiamo concorrenzaslea-
leincasa, al netto diquanto gia
Cina e India condizionano il
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mercato europeo. Non abbiamo
unapoliticaindustrialee nem-
meno una politica energetica.
Navighiamo a vista mettendo
cerotti sui puntisbagliati. Non
siamo mai stati male quanto og-
gi. Continuoachiedermicome
sipossaaveredetto “no” al pre-
lievo di gas dai nostri pozzie gia-
cimenti. Certo, Enie Snamvan-
no a comprare in Russia con
contrattia prezzo triennale sal-
vo rivendere subito il gas al
prezzo, piu alto.

Insintesi:cisonomoltiordini, allu-
miniocen'é pocoe costatanto.Qua-
lisono le prospettive?

In questasituazione gli utili
aziendali saranno risucchiati.
Chi puo trasferire i prezzi sui
clientisopravvivera, mavedia-
mo gia cantieri e aziende che
bloccanoilavori. Chihafaticato
a costruire l'azienda fa scelte
oculate e se € in condizione di
farlo perde un annodi utili pur
dievitaredirovinareil proprio
mercato. E quello che fanno le
aziende famigliari, pmi maggio-
ritarie nel panorama italiano,
aziende che portanostabilitae
flessibilita. Sono aziende che
ora vengono sollecitate dalla
politicaaimplementarel'inno-
vazione digitale ma, dinuovo,la

politica mostra di non sapere
che gia 30 anni fa queste piccole
realtasidotavanodei primitor-
niacontrollonumerico. Egliar-
tigiani, che per pregiudizio sono
spesso considerati indietro ri-
spetto ad altre categorie, sono
quelliche decennifahannodato
il via nei loro laboratori all’ap-
plicazione primariadelladigita-
lizzazione. La politicanon cico-
noscee per le aziende oggie dif-
ficileresistere. Unnostroclien-
techefatrasformazionedicar-
rozzeriasieédovuto fermare: ha
grandi commesse ma non gli
consegnanodeterminate mac-
chinedalavoro, cosi hadilazio-
nato la consegna di ordinativi
per 200 tonnellate di materiale.

L:RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'alluminio: I'oro grigio
Principali settori di utilizzo:

O Industria aeronautica ed aerospaziale

O automobilistica

© nautica e meccanica

o trasporti

© imballaggio

O settore delle costruzioni

O elettrodomestici

© macchinari

O cavi elettrici i /

O realizzazione di specchi 4 /  Qualita
O telescopi dell'alluminio

L'alluminio pud essere
riciclato al 100%
e infinite volte senza perdere
le sue caratteristiche

originali che rimangono
invariate all'infinito, anche
a seguito di numerose

fasi di riciclo

La domanda di alluminio
e forte soprattutto in Cina,

Impiego in Italia dell'alluminio

1,8 milioni/t :
nel 2020 Usa e Giappone
LA CINAE IL PRIMO PRODUTTORE
2,2 milioni/t mondiale di alluminio.

nel 2021 Seguono la Russia e I'India
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PREVISIONE

La domanda di alluminio a livello mondiale & stata di
82,2 milioni di tonnellate nel 2020

Secondo le previsioni nel 2030 sara di 119,5 nel 2030,
la crescita dipendera:

dalla dal resto dal Nord
Cina dell'Asia America

f La maggiore crescita
d si avra nel settore
dei trasporti per effetto
dell'elettrificazione dei veicoli:

dal 19,9 milioni/t

\ 4

si passera a 31,7 milioni/t
del 2030

O La Cina produce
37 milioni/t I'anno, Nel corso del 2021 la domanda di alluminio
O Russia e India € aumentata in tutto il mondo soprattutto
circa 3,6 milioni I'anno | in settori come il solare e 'automotive




